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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonucglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandigr 21. yiizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 asarak tiim
tilkeleri ve kurumlar: ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizynlda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek dnem arz etmektedir. Bu
gelismeler 151gimda gerek kamu yénetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyact dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasumi on plana
ctkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuclarim olgiimleme stirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
ctkabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarmmin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yiirtitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasim saglayacak bir yol haritas: niteligindedir.

llge Milli Egitim Miidiirliigi'niin hazirlams oldugu 2024-2028 willarim kapsayan
Stratejik Planinin ilcemize hayirli olmasimi diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki etkisini
anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri1 yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikiimliiliiglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulagmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

>

Egitim, hayatin her doneminde toplumlar1 sekillendiren bir 6ze ve 6neme sahip olmustur.
Yasadigimiz yiizyilda, hayatimizda var olan her sey ¢ok yonlii ve cesitli olarak hizli bir sekilde
gelismektedir. Klasik egitim anlayis1 ve yontemleri artik yerini, daha kolay, ulasilabilir ve
yayilabilir bilgi teknolojilerine birakmistir. Giiniimiizde toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve
teknolojik gelismelere uyum saglamak; yenilik¢i degisimlerin onciisii olmak ve siirdiiriilebilir bir
gelisme saglamak, giiclii temeller iizerine kurulan bir egitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir.
Kurum ve kuruluslarin basarilarinin siirekliligi, hizli degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla
sorunlara ¢6ziim sunabilmekten gegmektedir.

Stratejik Planlama yapmak her kurumun oldugu gibi gelecegimize sekil verecek insanimizi
yetistirme hedefiyle hareket eden Milli Egitim Okulumuzun da olmazsa olmazlarindandir.
Stratejik planlama kurumlarimizin i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen
paydaslarimizin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek
elimizdekilerle daha i1yi noktalara ulasma gayretinin 6nemli bir parcasidir.

Bu minvalde Okulumuz Milli kiiltiir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiiltiirii ve
kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci bir kurum olmak vizyonuyla yoluna devam etmektedir.

Basarilabilir bir gelecek i¢in planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama
ekibine, destek veren birim amirleri ile ¢alisanlarina ve diger paydaslarimiza tesekkiir ediyor; tiim
paydaslarimizi1 planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya
ve destek vermeye davet ediyorum.

Okulumuz Avukat Ahmet Ulucan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin hazirlamis oldugu 2024-
2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin hayirli olmasini diliyorum.

Nurullah EFE
Okul Mudiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunlugtu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymu seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

XIV



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuzda ilk plan 2015-2019, ikincisi 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamustir.

Okulumuzun {iciincii stratejik plan1 olan Avukat Ahmet Ulucan Kiz Anadolu Imam hatip
Lisesi Mudiirltigti 2024-2028 Stratejik Plan1’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde "Tiirkiye Ytizyili Egitim
Vizyonu" , uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amagclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladiginin duyurulmast
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin gortis ve 6nerileri
ile egitim o©nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katillm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla



egitimin ti¢ temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlhig1 Strateji Gelistirme Baskanli1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katiim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin Okulumuz statiistine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, Okulumuzun gticlii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya
cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek icin http://meb.ai/r8yMMO dis paydaslarin
goruslerini alabilmek igin http://meb.ai/UXbMpHi tizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Okulumuzun faaliyet alanlarini dtizenleyen mevzuatin smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal
ytktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢calismasi, Okulumuzun birimlerinden
alman bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Avukat Ahmet Ulucan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1'min Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirhiklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayimnladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2020-2024 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim okul Midurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore okul, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan galismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytruttlmiustir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere Okulumuzda Ocak 2023 Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22 /12 /2022 tarihleri arasinda Okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri dtizenlenmistir.
Okul koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz
ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

(Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu Ekip Bagkani Mehmet SIMSEK 31 Temmuz - 04
Agustos 2023 tarihinde Okulumuz Midiirlugi ARGE birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama Kursuna katilim saglanmustur.)

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
almabilmesi icin Okulumuz Miudtirltigiintin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
ogretmen, personel, yonetici, velileler ve diger paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 13



sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik Plani Ic ve yine 13 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorular1 Okulumuz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini
saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere ...... i¢ paydas ve ....... dis paydas
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Urtinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” Dbirlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nmin dordiinct stirtimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin stirecte temsil
edilmesine ©zen gosterilmistir. Okul Miudurti Nurullah EFE baskanhiginda ydiirttiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi

saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Okulumuzda yiirtitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiirtitiilen analiz calismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

2022 yil1 Ekim ayinda hazirlanan “Kamu [dareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”
nin dordinct stirtimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve tiye kapsaminin, ayni zamanda
Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsamimin degismesi nedeniyle, Subat 2023 tarihli Stratejik
Planlama Ekibi tiiye listesi 0gretmen hareketliligi (sirkiilasyonu) sebebiyle giincellenmistir.
Okulumuz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile
ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Avukat Ahmet Ulucan Kiz AIHL Stratejik Planlama Ust Kurulu



Adi Soyadi Unvam

Nurullah EFE Okul Mudira

Mehmet SIMSEK Miidiir Yardimcisi

[rfan KARA Matematik Ogretmeni

[smail KAHVECI Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Muammer ISIK Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Avukat Ahmet Ulucan Kiz ATHL Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Mehmet SIMSEK Miidiir Yardimcisi Baskan
Yusuf Kiirsad Felsefe Ogretmeni Uye
GOLLUOGLU
Halil KUMBASAR Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Uye
Yeter AKTURK Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Uye
Salih AKGUL [HL Meslek Dersleri Ogretmeni Uye
Tahsin NACAR Tarih Ogretmeni Uye
Ahmet Oguzhan KURHAN  IHL Meslek Dersleri Ogretmenti Uye
Yusuf YURDUSEVEN Ogrenci Velisi Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan galismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytriitilmiisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Agustos 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Agustos 2023
3  Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Eyliil 2023
5 Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Eyliil 2023
6  Taslakta Duizeltmelerin Yapilmast Ekim 2023
7  Onay ve Yayim Kasim 2023

6



2. Durum Analizi

Okulumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasit amactyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar: tirtin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016/2017 Egitim Ogretim Yilinda 4 Sube ile egitime baslamistir. Kurucu Miidiiriimiiz
Nurullah EFE’dir. Kiz imam Hatip Lisesi olarak hizmet vermekte olan okulumuzda; 1 Miidiir Yardimcis1
32 dgretmen, 2 memur ve 2 hizmetli gorev yapmaktadir. Beyazsehir, Toki, Agirnas,ildem ve diger
mahallelerden 6grencilerimiz bulunmaktadir.

Su anda iki 9. Smif; iki 10. Smif, dort 11. Smif ve ti¢ 12. Smif olarak 11 sinifta 285 dgrenciyle egitim
Ogretimini siirdiirmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtrlige giren okulumuz 2024-2028 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef,
54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Okulumuz
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Bir Egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 %32, iken %95 hedefe ulagmustir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayist 5 iken 2023te aldigimiz verilere gore 12 olup makul diizeyde
hedefe ulasilmistir.

(Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler kismindan veriler alinip buraya yazilacak)

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak ytrtirltige giren Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhgmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ¢ntimtizdeki 5
yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiiktimleri de incelenmis ve okulumuzu ilgilendiren boliim asagiya ¢ikarilmistir:



Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MADDE 307 - (Degisik:RG-7/4/2022-31802-CK-98/2 md.)

(1) Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gorev ve yetkileri sunlardr:

a) llkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitimi ile
bu alandaki segmeli derslerin egitim ve 6gretimine ait programlar ile ders kitaplarini, egitim arac-
gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak,

b) imam hatip ortaokullar1 ve imam hatip liselerinin alanlar1 ile ilgili egitim ve dgretim
programlarini, ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak,

c) Imam hatip ortaokullar1 ve imam hatip liselerinin yonetimine, 6grencilerinin egitim ve
ogretimi ile program cesitliligine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar:
uygulamalk,

¢) Imam hatip ortaokullarinda ve imam hatip liselerinde hafizlik egitimine yonelik
calismalar ytirtitmek,

d) Din ve ahlak egitim ve 6gretimini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi
icin gerekli calismalar1 yapmalk,

e) Gorev alanma giren konularda tiniversiteler, ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapmak,

f) Bakanlik ilgili birimleri ile koordine hélinde {iilkemizle dil, tarih veya kiilttr birligi
bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle din egitim ve 6gretimi alaninda isbirligine yonelik
calismalar yapmalk,

g) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz Avukat Ahmet Ulucan Kiz AIHL ye gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikimlerin tespit edilmesi igin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Okulumuz 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmstir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Ytizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Ytizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili1 Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhig1 Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen tiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar:
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin butiintiniin
gozden gecirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirtitiilmistiir.

flimiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan altinda gruplandirilmistir.

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren Okulumuz, tim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrutiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmustir.
Kurum ici yoneticiler, personeller ve 6grencilerimiz i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da, velilerimiz
gibi dis paydaslardir. Okulumuza ait Ic ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
52 i¢ paydas, 27 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
Okulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmustir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarm el verdigi olctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket



calismalari ile alimmustir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

1-Slnlf dﬁzeyinizi a§agldan 1-Sinif DUzeyinizi Agagidan Isaretieyiniz
. « . 52 yanat
isaretleyiniz?

a) 9. Sinif ® 0 sot
b) 10. Sinaf -prpa
c) 11. Siruf e
d) 12. Sif v

2- Okulumuzun hangi faaliyeﬂeri 2-Okulumuzun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin énemlidir?
ve hizmetleri sizin icin onemlidir? e
a) Yonetim @ Yonstim

. : e e AN U . @ Derslerin islenisi (Ogretim)
b) Derslerin Islenisi (Ogretim) i
C) Kurslar @ Kuiturel ve Sportif Faaliyetier

@ Odrenci Isleri

d) Kiilttirel ve Sportif Faaliyetler b i
e) Ogrenci Isleri
3- Okulumuz i¢in olumlu olarak
degerlendirdiginiz faaliyet ve 3- Okulumuz igin olumlu olarak degerlendirdiginiz faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
hizmetleri nelerdir? e
a) Yonetim

. - P LU . @ Yonetim
b) Derslerin Islenisi (Ogretim) @ Dersierin stenisi (O3retim)

@ Kurslar
C) KurSIar @ Kulturel ve Sportif Faaliyetler
d) Kiltiirel ve Sportif Faaliyetler ® Ogrenciler
. L A @ Temel insani Degerler

e) Ogrenci Isleri ® oMo

f)Temel Insani Degerler
g)TUMU
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4- Okulumuzun gelistirilmesi
gereken faaliyet ve hizmetleri
nelerdir?

a) Yonetim

b) Derslerin Islenisi (Ogretim)

c) Kurslar

d) Kdltiirel ve Sportif Faaliyetler
e) Ogrenci Isleri

f)Temel insani Degerler
g)TUMU

4- Okulumuzun gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

51 yanit

@ Yonetim

@ Derslerin islenisi (Ogretim)
® Kurslar

@ Kultarel ve Sportif Faaliyetier
@ Odrenci isleri

@ Temel insani Degerier

@ TUMU

5- Gelecek donemde okulumuz
icin firsatlar neler olabilir?

a) Toplumun okulumuza
bakisinin degismesi

b) Meslek derslerinin agirliginin
azalmasi.

c¢) Okulun proje okul olmasi

d) Ogretmenlerin durumu

e) Okul idaresinin durumu

5- Gelecek donemde okulumuz icin firsatlar neler olabilir?

52 yant

ID Kopy

@ Toplumun okulumuza bakiginin
dedismesi

@ Mesiek derslerinin adirhginin azalmas:

@ Okulun proje okul oimas!

@ Ogretmenierin durumu

@ Okul idaresinin durumu

6- Gelecek donemde okulumuz
icin tehditler neler olabilir?

a) Toplumun okulumuza
bakisinin degismesi

b) Meslek derslerinin agirligimin
azalmasi.

c¢) Okulun proje okul olmasi

d) Ogretmenlerin durumu

e) Okul idaresinin durumu

6- Gelecek donemde okulumuz igin tehditler neler olabilir?

48 yanit

LD Kop'

@ Toplumun okulumuza bakisinin
degismesi

@ Meslek derslerinin agiriginin azalmasi

@ Okulun proje okul olmasi

@ Odretmenlerin durumu

@ Okul idaresinin durumu

7- Okulumuz igerisinde etkin bir
katiimciligin saglanabilmesi igin
neler yapilabilir?

a) Ogrenci bulugmalar1 yapilabilir
b) Veli bulusmalar1 yapilabilir

¢) Okula, cevrenin maddi katkis1
saglanabilir

dTOMU

O

7- Okulumuz igerisinde etkin bir katiimciligin saglanabilmesi igin neler yapilabilir?

51 yanit

@ Ogrenci bulugmalar yapilabilir

@ Veli bulugmalar yapilabilir

@ Okula, cevrenin maddi katkis!
saglanabilir

@ TUMU
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8-Okulumuza nasil geldiniz?
a) Isteyerek

b) Tek secenegimin bu olmasi
c) Baska okula gidemedim

d) Ailemin zoruyla

e) Basarili bir okul oldugu icin

8-Okulumuza nasil geldiniz?

52 yanit

@ isteyerek

@ Tek secenegimin bu olmasi
@ Bagka okula gidemedim
@ Ailemin zoruyla

@ Basanl bir okul oldugu icin

9-Okulumuzda en ¢ok
asagidakilerden hangisini
olumsuz buluyorsunuz?

a) Okul idaresinin tutum ve
davranislari

b) Ogretmenlerin tutum ve
davranislari

c) Ogrencilerin tutum ve
davranislari

d) Hicbiri

10 kop

9-Okulumuzda en cok asagidakilerden hangisini olumsuz buluyorsunuz?

51 yanit

@ Okul idaresinin tutum ve davraniglar
® O in tutum ve slari
® 0 tutum ve

@ Tima

..\
WV

10-Okulumuzda en ¢ok
asagidakilerden hangisini olumlu
buluyorsunuz?

a) Okul idaresinin tutum ve
davranislari

b) Ogretmenlerin tutum ve
davranislari

c) Ogrencilerin tutum ve
davranislari

d) Higbiri

1D Kop

10-Okulumuzda en ¢ok asagidakilerden hangisini olumlu buluyorsunuz?

@ Okul idaresinin tutum ve davranislari
@ Ogretmenierin tutum ve davranigiari
@ Ogrencilerin tutum ve davranisian
® Tumi

30,6%

49 yanit

11-Okulumuzda en ¢ok hangi
alanda zorlantyorsunuz?

a) Kuran dersinde

b) Arapca dersinde

c) Sayisal derslerde

d) Sozel derslerde

e) Hicbiri

11-Okulumuzda en ¢ok hangi alanda zorlaniyorsunuz?

52 yanit

@ Kuran dersinde
@ Arapca dersinde
© Sayisal derslerde
@ Sozel derslerde
@ Tumu

@ Hicbiri
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12-Okulumuzdan beklentiniz
nedir?

a) Mezun olmak

b) lyi bir tiniversiteye girebilmek
c) Temel insani degerlere sahip
olmak

d)Hicbir beklentim yok

12-Okulumuzdan beklentiniz nedir? 0 «

52 yanit

@ Mezun olmak

@ lyi bir Gniversiteye girebilmek

@ Temel insani deferiere sahip olmak
@ Hicbir beklentim yok

13-Okulumuzu, ortaokul

GgrenCﬂerine gelmeleri 1(;111 13-Okulumuzu, ortaokul dgrencilerine gelmeleri icin tavsiye eder misiniz?
tavsiye eder misiniz? s2yant
a) Evet ot

@ Hayr

b) Hayir

Sekil 1: Ic Paydaslarin Okulumuz Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyleri

I¢ Paydaslarin Okulumuz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin 13 sorudan elde edilen

yukardaki bilgiler incelendiginde paydaslarin ytizde 65'inin Okulumuz faaliyetlerinin geneline
yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan araliginda
oldugu anlasiimaktadir.
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1-Mesleginiz nedir?

a) MEB Personeli

b) Saglik ¢alisani

¢) Kamu kurumunda gtivenlik gorevlisi
d) Kamu kurumunda memur

e) Fabrikada isci

f) Serbest meslek

g) Ev hanimi

h) Diger

1-Mesleginiz nedir?

27 yanit

L)
v

0 ]

@ MEB Personeli

@ Saglik caligani

@ Kamu kurumunda guveniik goreviisi
@ Kamu kurumunda memur

@ Fabrikada ig¢i

@ Serbest meslek

@ Ev hanimi

@ Diger

2- Okulumuzun hangi faaliyetleri ve
hizmetleri sizin i¢in dnemlidir?

a) Yonetim

b) Derslerin islenisi (Ogretim)

c) Kurslar

d) Kiltirel ve Sportif Faaliyetler

e) Ogrenci isleri

f) Temel insani Degerler

g) TUMU

2- Okulumuzun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin igin dnemlidir?

26 yanit

)

@ Yonetim

@ Derslerin islenisi (Ogretim)
® Kurslar

@ Kultirel ve Sportif Faaliyetier
@ Odrenci igleri

@ Temel insani Degerler

® TUMU

3- Okulumuz i¢in olumlu olarak
degerlendirdiginiz faaliyet ve hizmetleri
nelerdir?

a) Yonetim

b) Derslerin islenisi (Ogretim)

c) Kurslar

d) Kiltirel ve Sportif Faaliyetler

e) Ogrenci isleri

f)Temel insani Degerler

g)TUMU

3- Okulumuz i¢in olumlu olarak degerlendirdiginiz faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

26 yanit

Qo

\ 4

@ Yonetim

@ Derslerin islenisi (Ogretim)
® Kurslar

@ Kulturel ve Sportif Faaliyetier
@ Ogrenci Igleri

@ Temel insani Degerler

® TUMU
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4- Okulumuzun gelistirilmesi gereken
faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

a) Yonetim

b) Derslerin islenisi (Ogretim)

c) Kurslar

d) Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler

e) Ogrenci isleri

f)Temel insani Degerler

g)TUMU

4- Okulumuzun gelistiriimesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

P

26 yanit

@ Yonetim

@ Derslerin islenigi (Ogretim)

@ Kurslar

@ Kittirel ve Sportif Faaliyetler

@ Odrenci isleri
@ Temel insani Degerler
® TUMU

5- Gelecek donemde okulumuz igin
firsatlar neler olabilir?a) Toplumun
okulumuza bakisinin degismesib) Meslek
derslerinin agirliginin azalmasic) Okulun
proje okul olmasid) Ogretmenlerin
durumue) Okul idaresinin durumu

5- Gelecek dénemde okulumuz igin firsatlar neler olabilir?

26 yanit

D Kopy

@ Toplumun okulumuza bakiginin
degismesi

@ Meslek derslerinin agirhiginin azalmasi

@ Okulun proje okul olmasi
@ Odretmenlerin durumu
@ Okul idaresinin durumu

6- Gelecek donemde okulumuz igin
tehditler neler olabilir?

a) Toplumun okulumuza bakisinin
degismesi

b) Meslek derslerinin agirhginin azalmasi
c¢) Okul dis gériinimin iyi olmamasi

d) Ogretmenlerin durumu

e) Okul idaresinin durumu

6- Gelecek donemde okulumuz icin tehditler neler olabilir?

26 yanit

|_D Kopyz

@ Toplumun okulumuza bakisinin
degismesi

@ Meslek derslerinin agiriginin azalmasi

@ Okul dig gorinimun iyi olmamasi

@ Ogretmenlerin durumu

@ Okul idaresinin durumu

7- Okulumuz igerisinde etkin bir
katilimciligin saglanabilmesi icin neler
yapilabilir?

a) Ogrenci bulusmalari yapilabilir

b) Veli bulusmalari yapilabilir

c¢) Okula, cevrenin maddi katkisi
saglanabilir

d)TOMU

7- Okulumuz igerisinde etkin bir katiimciligin saglanabilmesi i¢in neler yapilabilir?

26 yanit

@ Ogrenci bulugmalar: yapilabilir

@ Veli bulugmalari yapilabilir

@ Okula, cevrenin maddi katkis
saglanabilir

® TUMU
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8-Okulumuzda en ¢ok asagidakilerden
hangisini olumsuz buluyorsunuz?
a) Okul idaresinin tutum ve davranislari

D kop
8-Okulumuzda en ¢ok asagidakilerden hangisini olumsuz buluyorsunuz?

26 yanit

@ Okul idaresinin tutum ve davraniglari

e . ® 0§ tutum ve
b) Qgretmenlerln tutum ve davranislari .
c¢) Ogrencilerin tutum ve davranislari @ Hicoir
d) Higbiri
LD Kop

9-Okulumuzda en ¢ok asagidakilerden
hangisini olumlu buluyorsunuz?a) Okul
idaresinin tutum ve davranislarib)
Ogretmenlerin tutum ve davranislaric)
Ogrencilerin tutum ve davranislarid)
Hicbiri

9-Okulumuzda en ¢ok asagidakilerden hangisini olumlu buluyorsunuz?
26 yanit

@ Okul idaresinin tutum ve davraniglan
@ Odretmenlerin tutum ve davraniglar
® Ogrencilerin tutum ve davranigian
@ Hicbiri

10-Okulumuzdan beklentiniz nedir?
a) Ogrencileri mezun edebilmek

b) Ogrencileri lyi bir Giniversiteye
gonderebilmek

c) Ogrencileri temel insani degerlere
sahip bir sekilde yetistirmek

d) Higcbir beklentim yok

|_D Kopya

10-Okulumuzdan beklentiniz nedir?
26 yanit

@ Odrencileri mezun edebilmek

@ Odrencileri lyi bir Universiteye
gonderebiimek

@ Ogrencileri temel insani degeriere sahip
bir gekilde yetigtimek

@ Tuma
@ Higbir bekientim yok
46,2%

11-Okulun yaptigi veli toplantilarini
basarili buluyor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

c) Gelistirilebilir

11-Okulun yaptigs veli toplantilanm basanh buluyor musunuz?

@ Evet
@ Hayr
@ Gelistiriediss

27 yamt

12-Okul Aile Birligimizin faaliyetlerini
basarili buluyor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

c) Gelistirilebilir

12-Okul Aile Birligimizin faaliyetlerini basarili buluyor musunuz?

27 yanit

@ Evet

@ Hayrr
\ @ Geligtirilebilir
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13-Okulumuzu, ortaokul 6grencilerine gelmeleri igin tavsiye eder misiniz?

13-Okulumuzu, ortaokul 6grencilerine 27 yanit
gelmeleri i¢in tavsiye eder misiniz?
a) Evet

@ Evet
@ Hayir
Fikrim yok
b) Hayir

Sekil 2: D1s Paydaslarin Okulumuz Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyleri

Di1s Paydaslarin Okulumuz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin 13 sorudan elde
edilen yukardaki bilgiler incelendiginde paydaslarin ytizde 70'inin Okulumuz faaliyetlerinin
geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan
araliginda oldugu anlasilmaktadir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi Okulumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde nemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigr hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli miidiir yardimcilari,
sube miiduirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢c ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢dztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Il Milli Egitim
Miidtirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve
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islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;
1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlar: arasindaki is birligi
2- Gigclu bir Ar-Ge alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
Teskilat Yapis1

Okulumuz 27/06/2019 tarih ve 30814 sayil1 Resmi Gazete ile ytirtirltige giren Milli Egitim
Bakanlhigina Baglh Egitim Kurumlar1 Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
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ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ytrtitmektedir.

T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI

KAYSERI / MELIKGAZI - AVUKAT AHMET ULUCAN KIZ
ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Teskilat Semasi

| NURULLAH EFE MEHMET $IMSEK
BASOGRETMEN / OKUL MUDURD UZMAN OGRETMEN / MUDUR YARDIMCIS!
Ahmet Oguzhan KURHAN salih AKGUL Elmas DEMIRTAS Rabia GELIK

UZMAN OGRETMEN! iHL Mesiek Dersieri UZMAN OGRETMEN / iHL Meslek Dersieri iHL Meslek Dersleri UZMAN OGRETMEN ! iHL Meslek Dersleri

Saniye SEVING UYAR $eyma KARAHAN Esme SAHIN Rukiye KOSEAHMETOGLU
UZMAN OGRETMEN / iHL Meslek Dersleri THL Mestek Dersteri THL Mesiek Dersieri HL Meslek Dersleri

Ahmet BASOGLU irfan KARA Emine ARSLAN Tugba YILMAZ
BASOGRETMEN / Matematik UZMAN OGRETMEN / Matematik UZMAN OGRETMEN / Matematik Matematik

Nuran KARABULUT Tahsin NACAR
UZMAN OGREMEN | Tarih BASOGRETMEN / Tarih

Aysegil EMIROGLU Burcu ONAY Tuba GOKYILDIRIM
UZMAN OGRETMEN | ingilizce

KARASAKALLIOGULLARI

UZMAN OGRETMEN / Kimya

‘ Yusuf Kirgat GOLLUOGLU

‘

UZMAN OGRETMEN | Feisefe

{ Biilent GETINKAYA

UZMAN OGRETMEN / Beden Egitimi

‘ SEYITiMDAT

Sekil 3: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.

Okulumuzun teskilatt personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Okulumuz Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
OKUL MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 30 30
MEMUR 1 1
HIZMETLI 1 1
SUREKLI ISCi 1 1
GECICi isCi 1 1
MAARRIF MUFETTISLERI SAYISI 36 36
Teknolojik Kaynaklar

FATIH projesi kapsaminda okulumuzda 20 adet Akilli Tahta bulunmaktadir. Dersler
Ogretmenlerimiz tarafindan akilli tahta teknolojisi kullanilarak daha verimli bir sekilde
islenmektedir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve igslemlerin
btiytik boltimi, ayrica personel ve oOgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim iglemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modyilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, [KS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar ytirtittilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadair.



Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 5

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 1

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 5

5 Haberlesme Cihazlari 1

6 Akillh Tahtalar 20

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Kayseri i1 Ozel idaresince 2008 yilinda yurt olarak hizmet vermis daha sonra imam
Hatip Ortaokulu, 2016 / 2017 yilindan itibaren de Imam Hatip Lisesi olarak giiniimiize kadar hizmet
sunmaktadir.

Tablo 7:Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsis}i !3inalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek 1 (16 derslik) Yeterli
2 Thata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Toplant1 Salonu 1 Yeterli
5 Kitiiphane 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 8: Avukat Ahmet Ulucan Kiz AIHL Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)
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HARCAMA 2023 Yili
KALEMI GELIR/ 2023 Yili Biitce
(EKONOMIK | GIDER I Rz 22 2022 Tahmini Biitge | Paylar1 (%)
KODA GORE)
11111519 GELIR 810.937.138,98 | 982.112.361,04 | 1.066.528.387,01 | 1.173.181.225,71 | 1.290.499.348,28
SR N 1.290.499.348,28
Personel Giderleri | GipEr | 810.937.138,98 | 982.112.361,04 | 1.066.528.387,01 | 1.173.181.225,71
21612462 GELIR 129.787.452,24 | 155.617.352,68 | 168.504.606,02 | 185.355.066,62 | 203.890.573,28
Sosyal Giivenlik B BN573.08
Kurumuna Devlet | Gipgr 129.787.452,24 | 155.617.352,68 | 168.504.606,02 | 185.355.066,62 R
Primleri Giderleri
32113991 GELIR 26.810,65 65.929,04 55.127,41 177.709,22 | ~ 364.679,48
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 26.810,65 65.929,04 55.127,41 177.709,22 |  364.679,48
- 18.320,00
5315.5491 GELIR 13.257,00 13.745,00 2.429,00 13.664,00
Cari Transferler | GipgR 5.512,00 1.972,00 7.818,00 11.778,00 4.563,00
61116791 GELIR 2230154530 | 26.166.750,05 | 113.915.01569 | 125.306.517,26 | 137:837.168,98
Sermaye Giderleri | GipgR 2230154530 |  26.166.750,05 | 113.915.01569 | 125.306.517,26 | 137.837.168,98
GELIR TOPLAMI | 1.070.553.461,71 | 1.297.697.501,04 | 1.499.637.601,03 | 1.649.601.361,13 | 1.814.561.497,25 100
GIDER TOPLAMI | 1.070.553.461,71 | 1.297.697.501,04 | 1.499.637.601,03 | 1.649.601.361,13 | 1.814.561.497,25 100
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

o Politik Faktorler

* Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yo6netim anlayisina dogru

kaymas1

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
* Yabana dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

=  Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

* 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

o Ekonomik Faktorler

» Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

* Bolgenin ticaret merkezi olmasi

* Enerji sektortinde aktif rol almaya baslamasi

* Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
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[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

o Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Goc ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

o Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmas:

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve
internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicti
verimliligi artmistir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

o Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

Sturdiirtilebilir cevre politikalarinm uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tinlti Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

Elverisli cografyas: ile yamag parasiitiiniin yam sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif

turizm cesitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansimi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi

yapilmuastir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
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mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasz stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzce yapilan GZFT analizinde Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile Okulumuz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng ntifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin cesitliligi
[limizde bulunan meslek orgiitlerinin meslek kurslarma olan ilgisi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

¥ PN A RN

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

p—
o

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

p—
o

. Ulusal ve uluslararas: yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

p—
N

. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

p—
W

. AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
saylisinin artmasi

14. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

15. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmasi

16. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

17. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

18. Kurumun calisanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi

19. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmast

20. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

21. ARGE galismalarina verilen 6nem

22. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

23. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

24. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas: ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

haberlesme sisteminin olmasi

25. Tasimali 6grencilere ticretsiz yemek ve servis verilmesi

26. Etkili denetleme sisteminin varlig1

27. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast

28. Okulumuz kadrosunda avukatlarin bulunmasi
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29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmi Okulumuzda etkili bir bicimde
strdiiriliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Okulumuzun ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmas:

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

11 geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
Okulniin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

Ozel ogretim kurumlariin sayica yetersiz olmasi
Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

3. Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

=

® N a

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

22,
23.
24.

Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi
ile isletme korliigii yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren dgrencilerin olmasi

Okullarimizda dgrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diistik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik dtizeyinin diistik
olmasi

[lksgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarimin hizli bigcimde karsilanamamas:
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamast
Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamas:
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27.

Online yazismalarin ilce ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamas:

FIRSATLAR

SANRAN- B I

10.

11

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.

26.

Yurtdis: 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas:

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim goérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katk: saglanmasi
Bakanhigin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varlig:
12.
13.
14.
15.

[limizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi
[limizde 4 tiniversitenin bulunmasi,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

Teknoloji bakanlig tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

Projeler igcin 6nemli bir biitce ayrilmasi

ISKUR aracilig; ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Erciyes master planinin uygulanmasi

AB kriterlerine uygun yurtdis: egitim cerceve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalar:

Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde gok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullammimin kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

e wnNRe
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7. llimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Aile biittinligtintin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini golgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

11. IIceler aras: gelismislik farklar

12. Iklim kosullarmin zorluklar

13. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

14. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

15. Toplumsal yap1 bozukluklar:

16. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

17. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmast

18. Ozel sektor ve sanayi kurulusglarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

19. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

20. Ogretmenlerin bir kurumda galigma siireleri

21.Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

22. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

23. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

24. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

25. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmasi

26. Bilimsel, teknolojik temali calismalar igin maddi kaynak temininde gicluk
yasanmasl

27. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

28. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

29. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

30. {lin aldig1 go¢ oraninin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz Mudurlagii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmustir. Mudirliuk olarak 2019 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Okulumuz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda okulumuzun
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji
Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

o
)j::’ olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim |
g\-.i’-é‘- m tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet ‘
anlayist icinde dagitiminy ve kullamim saglayan, gerekli
personel ve teknolojik donanimi temin eden, Ogrencilerine
Cumbhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik

T 2T _
‘ %’ ™ Avukat Ahmet Ulucan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi

- Neza 2 eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarl,
ﬁ, ‘&( iiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini
i’z’z%’: kazanms mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

40 15 15 12 10 8 4
20 5 5 4 3 1 0
20 5 5 4 2 1 0
20 90 90 100 100 100 100

Okul mudiria/Madir yardimcisi

Okul Rehberlik servisi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

$2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynaklh nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin
calismalar yurutilecektir.

S7. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

*Yabanci uyruklu Ogrencilerin olmasi

*Yabanci uyruklu 6grencilerin oturum izninden dolayi okula devam etmekte yasanan
sorunlarin olmasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin okula gelmek istememesi

*Ogrenci ve velilerin okula uyumu konusunda okul aile birligi ve rehberlik servisi ile is birligi
yapilmasi
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla egitim égretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

30 80 80 85 90 95 100
30 70 70 80 85 90 100
20 10 10 12 15 20 25
20 10 10 12 14 18 20

Okul mudara/Muduar yardimeisi

Ogretmenler kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
Universitelerde yiritllen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlari tesvik edilecektir.

*Yapilacak faaliyetlerde 6grenci ulagimi
*Qgrencilerin bu tir etkinlik ve faaliyetlere isteksiz olmasi
*Projeler hakkinda bilgilendirmenin tam ve yeteri kadar olmamasi

*Ogrencilerin yénlendirilmesinin yeterli olmamasi
*Gerekli bilgilendirme ve 6grenci isteginin olmamasi
*Ogretmenlerin de konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

*Ogretmen ve 6grenci bilgilendirilmesinin yapilmasi
*Faaliyetlere katilim amaciyla hedef belirlenmesinde yardimci olmak, danismanlik yapmak
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

20 64 64 65 67 70 75
20 72 72 74 75 77 80
10 60 60 63 65 70 75
10 50 50 52 53 55 60
10 65 65 68 70 75 80
10 70 70 74 78 80 85
10 65 65 68 70 72 75
10 5 5 7 10 13 15

Okul mudiria/Madir yardimcisi

Ogretmenler kurulu

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

*Yabanci uyruklu 6grenciler

*Ogrenci motivasyon eksikligi

*Ogrenci hedefinin belirlenmemis olmasi
*Ailenin yeteri kadar bilingli olmamasi

*Qgrencilerin hazirbulunusluluklari ve bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasi
*Ogrenciye hedef icin yol gdsterilmesi
*Veli gorismelerinde akademik olarak bilgilendirilmesi

*Veli, 6gretmen ve 6grenci is birliginin saglanmasi
*Okul rehberlik servisi ile is birligi yapilmasi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen &grenci oranini
artirmak

20 50 50 60 70 80 85
20 30 30 40 45 50 55
20 40 40 45 50 55 60
20 50 50 55 65 70 80
20 5 5 7 8 9 10

Okul mudiria/Madir yardimcisi

Okul Rehberlik servisi/Ogretmenler kurulu

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere ydnelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak Gizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir Gist 8grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, tniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

*Ogrencinin hedef belirleyememesi
*Qgrencinin sorumluluk almaktan kaginmasi
*Kaygl ve stres

*Faaliyetlerin gergeklesmesi igin imkanlarin olusturulmasi

*Rehberlik servisi calismalarinin artmasi
*Yapilacak her tirli galismaya katilimlarin artmasini saglama
*Hedef belirlemede 68renci motivasyonu icin gerekli calismalarin planlanmasi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

20 1 1 2 2 3 4
20 5 5 10 10 15 20
20 1 1 1 2 2 3
20 65 65 68 70 72 75
10 10 10 12 15 18 20
10 3 3 5 7 8 10

Okul mudiria/Madir yardimcisi

Yabanci dil 8gretmenleri/Ogretmenler kurulu

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar acilacaktir.
52.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil olarak
on plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.

*Gerekli hedefin belirlenmemis olmasi

*Ogrencilerin yeterli teknolojik imkanlara bireysel olarak sahip olmamasi

*Yabanci dil 6gretmenleriyle is birligi yapilarak bilgilendirme ve farkindalik semineri verilmesi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

40 1 1 3 5 6 7
30 60 60 65 75 80 85
30 5 5 4 3 2 0

Okul mudiria/Madir yardimcisi

Okul aile birligi/Ogretmenler kurulu

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

*Okulda galisan yardimci personelin az olmasi

95.000 lira

*Kutlphanede yeteri kitap bulunmamasi
*Etht siniflarinin yeterli donanima sahip olmamasi

*Kutliphaneye kitap alinmasi ve donanim olarak diizenlenmesi
*Etit salonlarina masa ve sandalye alinmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

40 60 60

30 60 60 70 80 90 100

Okul mudura/Mudar yardimeisi

Ogretmenler kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir

*Yeterli zamanin ayrilamamasi

*Ogretmen bilgilendirme ve yénlendirilmesinin yapiimasi

*Mesleki gelisim ihtiyaclari dogrultusunda egitimlere tesviklerin artmasi amaciyla
ogretmenlerin bilgi paylasimi yapabilecegi calistay olusturmak
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdrilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

10 0 0 0 0 0 0
10 60 60 70 80 90 100
10 60 60 70 80 90 100
10 50 50 60 75 80 90
10 65 65 75 80 90 100
10 2 2 1 0 0 0
10 300 300 400 450 500 600
10 150 150 200 250 300 350
10 70 70 80 90 100 120
10 2 2 3 3 3 3

Okul mudira/Madir yardimeisi

Okul aile birligi/Ogretmenler kurulu

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
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S3. Basgarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

*Qgrencilerin paketli gida tiiketimi

*Ogrenci bilgilendirilmesinin amaca uygunlugunun saglanmasi

*Afet ve acil durum tatbikatiyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimasi
*Saglik ve beslenme alaninda uzman kisiler ile is birligi yapiimasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirulebilir
bir sekilde gelistirilecektir

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

25 800,000 781,402 775,235 769,621 763,452 755,768
25 200 190 185 180 175 170
25 18000 17500 17000 16500 16000 15750
25 1 1 1 1 1 1

Okul mudiria/Madir yardimeisi

Ogretmenler kurulu

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar yapilacaktir.

*Bazi galismalarin Okul saatlerine denk gelmesi
*[s ve islemlerin aksamasi
*Tasarruf Tedbirleri.

85.000

*Asansoriin ¢alismasinda yasanan aksaklik
*Elektriklerin agik unutulmasi
*Binanin geg Isinmasi

*Asansor bakimi
*Tasarruf tedbirleri kapsaminda 6grencilerin bilgilendrilmesi
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin buitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi
icin bes yillik stire icin tahmini personel giderleri hari¢c 1.277.924,61TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistur.

5. izleme ve Degerlendirme

Avukat Ahmet Ulucan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik

Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve sz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Bgitim Madurliagi 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin

belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

> Stratejiler kapsaminda yurttilen faaliyetlerin Miuidtirlik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Mud{irliigti 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler
toplanacaktir. Tkinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirii'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
strelerde raporlarmi hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tim raporlar1 bir araya getirerek st yoneticiye sunmak
sorumlulugundadr.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve gtivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miuikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amacryla Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmaistir.

Milli Egitim Miudurliigit 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglkli olabilmesi igin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim c¢alismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve kurumlarin izleme
ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet igi
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim [zleme Kartlari, Donem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim miidurliigii personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.
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Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Stireci

Birim Sorumluluklar1

Okulumuz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yami sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlulari da ayrica belirlenmistir.
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Mudirligii'nin ve Mudtrluge bagh tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar:
Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her
bir performans gostergesinin veri kaynagy, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarmn
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.



AVUKAT AHMET ULUCAN KIZ ANADOLU
IMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
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Gesi Fatih Mahallesi Giin Sazak Caddesi No:46
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Tel: 0 (352) 247 12 02
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Avukat Ahmet Ulucan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger fist politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, 8ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile kaulime: yontemlerle
hazirlanan Middrligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorillmistii.

—
Ad1 Soyad: Unvani yzéa e / '
Nurullah EFE Okul Miidiirii ' %{g‘
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Irfan KARA Ogretmen %j

Ismail KAHVECI Ogretmen %\4\\.\\'\; NI
Muammer ISIK Okul Aile Birligi Baskam —
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